Ewelina Rychlik: Witajcie w kolejnym odcinku. Dzi$ mam przyjemnos$¢ poruszy¢ temat,
ktory dla wielu przedsiebiorcéw i inwestorow moze okazac si€ kluczowy. KPO vs. Nowa
perspektywa. Réznice, o ktérych sie nie méwi. Ze mng Michat Bartczak, COO firmy doradczej
Grants Capital, ktory od 2019 roku zwigzany jest z segmentem dotacji. Michat to nie tylko
doSwiadczony specjalista, ale takze pasjonat biznesu, nowoczesnych technologii i start
up-6w. Dzi$ bedziemy zgtebiaC temat, ktéry moze zrewolucjonizowaé sposéb w jaki
postrzegamy biznes. Cze$¢ Michat!

Michat Bartczak: CzeS¢ Ewelina! Dzieh dobry stuchaczom, witam wszystkich.

Ewelina Rychlik: Michat, w Swiecie dotacji jeste$ juz ponad 5 lat. Jak to sie stato, Ze obrate$
wilasnie te Sciezke kariery?

Michat Bartczak: Nietypowo, jesli mam odpowiedzie€ szczerze, poniewaZz zdarzyta sie taka
mozliwos¢, Ze zostatem zaangazowany w projekt, ktéry z dotacji zaczgt korzystaC. Stad
moje doswiadczenia wstepne sg wiasnie od tej strony bedgc klientem. Do tej pory z resztg
jestem klientem firmy, w ktdrej pracuje. Gdzie$ tam zrealizowaliSmy wspdlnie z pie¢ dotacji
na projekty, ktére staram sie rozwijaé. Stad to zamitowanie do nowoczesnej technologii.
Tutaj méwimy witasnie o technologii Blockchain, ktérg dzieki dotacjom staram sie rozwijac.
Ale rowniez miatem okazje pisaC raporty dla kilku firm pod katem finalizacji takich
projektéw dotacyjnych. No i mozna powiedzieC, mdj kontrahent, czyli Grants Capital, mdj
podwykonawca zaproponowat mi mozliwoSc¢ rozwijania Grantsa jako firme z moim
udziatem.

Ewelina Rychlik: Czyli zaczynate$ jako klient a skonczytes jako pracownik, cze$¢ firmy.

Michat Bartczak: Dokfadnie tak. No i tez, to nie byto tak, ze od razu wszedtem na duze
stanowisko, bo nie oszukujmy sig, to jest dosyC wysoka pozycja w firmie. Raczej zaczynatem
od niskiego szczebla, bedgc doradcg klienta i przetozony Wojciech, ktérego bardzo
serdecznie pozdrawiam, dat mi takg mozliwo$¢ rozwijania sie w ramach firmy i do$¢ szybko
zaproponowat mi mozliwosSc realizowania si€ na bardziej strategicznej pozycji w firmie,
gdzie moge realnie wptywac na to, w jakg strone nasza firma jako Grants Capital idzie.

Ewelina Rychlik: Jak oceniasz te ostatnie swoje piec€ lat, szczegdlnie ten pamietny okres lock
downu? Czy przedsiebiorcy chetnie korzystajg z dotacji czy mimo wszystko, twoim zdaniem
jeszcze nie wykorzystujg petnego potencjatu dotacji jakie sg na rynku.

Michat Bartczak: Czy przedsiebiorcy czesSciej korzystajg z dotacji? Wydaje mi sie, Ze tak.
Wida€ to po iloSci wnioskéw jakie zostajg sktadane w ramach réZznego rodzaju konkurséw.
Jak réwniez, jeSli wrécimy sobie wstecz do lock downu, to trzeba zwrdci¢ uwage, ze byta
bardzo duza iloSC tarcz, ktorymi rzgd wspierat te przedsiebiorczo$¢, przedsiebiorcéw, ktorzy
byli przyttoczeni Covidem. Nie mniej, musimy sobie tez odpowiedzieC, Ze taki jednorazowy
duzy naptyw kapitatu do gospodarki sprawit, Ze te dotacje, w sumie tarcze, bo to nie byly
bezposSrednio dotacje. Te tarcze staty sie jednym z czynnikéw, ktéry wptynat na inflacje,



ktérg odczuwamy dzisiaj. Bo tam gigantyczne pienigdze byly wrzucone w ciggu jednego
roku, stgd przetozylto sie to na catg gospodarke. OczywiScie to jest tylko jeden z kilku
elementdw, ktéry wptynat na gospodarke. Nie mniej, jesli chodzi o te dotacje, odpowiadajgc
czy przedsiebiorcy czeSciej korzystajg z dotacji, to wydaje mi sig, Ze to zalezy od tego gdzie
dany przedsiebiorca jest. To znaczy, jezeli on jest na poczgtku swojej przygody z biznesem,
to chciatby. Jednak tutaj moze by¢ troche ciezej, poniewaz mamy z reguty dotacje tylko dla
0s0b, ktére sg bezrobotne i chcg otworzy€ swojg pierwszg dziatalno$¢ gospodarczg. Taki
biznes, ktory jeszcze nie zarabia, to raczej ciezej ma do skorzystania z dotacji. Dotacje sg dla
firm, ktdre sg juz ustabilizowane na rynku, chcg sie rozwijaC, wiec przedsiebiorcy czesto nas
pytaja. Jednak to, ze oni pytajg to nie znaczy, ze jako przedsiebiorcy do tej dotacji sie
nadaja.

Ewelina Rychlik: No dobra. Ale my dzisiaj nie o inflacji i dofinansowaniach w dobie lock
downu, tylko chcieliSmy porozmawia¢ o KPO i Nowej Perspektywie. Moze zacznijmy tak od
podstaw. Co to jest KPO? Duzo w mediach styszy sie o burzy miedzy politykami, a Unig
Europejskg. W sumie gdybySmy zrobili sonde uliczng, pytajgc ludzi, np. mnie, czym jest to
KPO, to poza informacjg, Ze sg to jakie$ zamrozZone dla nas fundusze, to szczerze, nie wiem
nic. Takze, Michat wyttumacz prosze.

Michat Bartczak: KPO, w skrécie, Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania OdpornoSci, bo tak
sie tadnie nazywa ten program. To sg Srodki finansowe, ktére Polska i inne kraje UE dostajg
w ramach zwiekszenia odpornoSci gospodarki na réznego rodzaju kryzysy, takie wtasnie jak
pandemia. Te Srodki finansowe, jak sama powiedziatas, jest o nich tak gto$no, poniewaz
staly sie bardzo medialne ze wzgledu na to, Ze Polska ich jeszcze nie dostaje, chociaz teraz to
sie zmienito kilka dni temu. Polska dostata pierwsze zaliczki. Wptynety Srodki na konto
zaliczkowe w wysokosci chyba 5mld EURO, wiec gdzie$ tam juZz sie to zmienia, czego
efektem moze by¢ zmiana polityczna w naszym kraju po ostatnich wyborach. Krajowy Plan
Odbudowy to sg Srodki, ktére majg sie przyczyni¢ do tego by dokona€ transformacji polskiej
gospodarki. Nie mniej, to sg Srodki, ktére Polska i inne kraje majg, poniewaz UE po raz
pierwszy zacigga wspdlny dtug. Czyli to sg Srodki, ktére bedziemy musieli zwraca€ jako
panstwo i ktére dostajemy po spetnieniu okreSlonych wytycznych, czyli wprowadzeniu
réZnego rodzaju reform w naszym kraju, ktére UE po prostu nam, no nie powiem, narzucita.
To znaczy zgodziliSmy si€ na to, Ze bedziemy dokonywacC pewnych reform. | z takg gtosng
reforma, ktéra od nastepnego roku bedzie obowigzywad, to nie wiem czy Ewelina styszatas
o takiej sytuacji, Ze za samochody spalinowe trzeba bedzie zapfaciC€ optate jednorazowgq raz
do roku. Im starszy samochdéd, to ma byC ta optata wieksza.

Ewelina Rychlik: Co$ tam styszatam na ten temat, ale to jeszcze w zamierzchtych latach,
gdzie ten pomyst dopiero wchodzit, ale Ze to juz jest az tak blisko, to nie. Zaskoczyte$ mnie w
tym momencie.

Michat Bartczak: Jednym z wymogdw KPO jest wprowadzenie tej optaty. To jest jeden z
kamieni milowych, ktére Polska musi w ramach KPO dowozi€. Tych kamieni milowych tgcznie



ma by¢ 145. Sg tez cele, ktdre jako Polska, jako gospodarka bedziemy musieli realizowac i
tych celi mamy tgcznie 138. Przed nami bardzo duzy szereg reform, ktére wptyng na
funkcjonowanie kazdego z nas jako obywateli, ale wtas$nie po to tez dostajemy te Srodki,
aby do tych celi méc sie zbliza€, Zeby to byto jak najmniej odczuwalne dla naszych portfeli,
naszej gospodarki. No i wtadnie, poniewaz KPO to tak naprawde ponad 50 mld EURO, ktére
Polska otrzyma w perspektywie nastepnych lat. De facto byto to czterech, bo powinni$my
dostawac Srodki w 2022. Z racji, ze UE wstrzymata nam te Srodki, to Polska wydawata je tak
jakby z whasnego budzetu, a nie z tego co dostaliSmy od Unii. Wiec my tak naprawde mamy
tylko jeszcze dwa lata, poniewaz do 2026r. musimy je zwydatkowac i niestety ten okres
zawieszenia nie wplynie na to, Ze bedziemy mieli ten okres do wydatkowania Srodkéw
przedtuzony. Czyli Polska na ten moment musi szybko zaczg¢ wydawac, co juz robimy.
Przede wszystkim, Srodki finansowe, ktérych de facto jeszcze nie dostaliSmy. Bo jakbySmy
tego nie robili, to te Srodki by nam, méwigc wprost, przepadty.

Ewelina Rychlik: Ok, czy na przyktad, dotacja taka jak Méj Prad na fotowoltaike, to czy to
jest dotacja w ramach KPO?

Michat Bartczak: Hmm. Nie odpowiem Ci teraz wprost, poniewaz KPO ma kilka filaréw, na
ktérych sie opiera. Ale zielona transformacja i transformacja cyfrowa to sg dwa najwieksze
obszary w ramach ktérych ten program bedzie funkcjonowacC. Wiec wydaje mi sie, Ze tak.
Przy czym trzeba zwrdci¢ uwage, Ze raczej KPO to sg Srodki bardziej nastawione na
organizacje takie jak samorzgdy, jak stuzba zdrowia, POZ czy szpitale, przedsiebiorcy, wiec
nie do konca bym tu widziat obywatela chyba, Ze Srodki, ktére dostanie samorzgd, bedzie
mogt rozdysponowac na ten program dajmy na to Moj Prad.

Ewelina Rychlik: Ok. To jeszcze raz to samo tylko dla Nowej Perspektywy. Ten termin stysze
po raz pierwszy, wiec tu zupetnie nie mam Zzadnego punktu odniesienia, czym ona moze
by¢.

Michat Bartczak: No wtasnie. To tutaj jest pytanie do Ciebie i do wszystkich stuchaczy czy
miatas okazje jecha¢ powiedzmy po nowo wybudowanej autostradzie i po prawej stronie
widziata$ takg wielkg tablice méwigcg o tym ile UE dotozyta sie do tej inwestycji. Albo
miata$ okazje przechodzi¢ obok jakiego$ nowego budynku, jakiego$ nowego muzeum,
mozZe wyremontowanej kamienicy i tam rowniez wisiata taka tabliczka, gdzie widziata$, ze
to jest projekt wsparty w ramach finansowania unijnego. Takie pytanie Ewelina do Ciebie czy
co$ takiego moze gdzie$ Ci Smigneto przed oczami.

Ewelina Rychlik: Tak, Smigneto i to niejednokrotnie szczegdlnie, w parkach narodowych, w
takich miejscach mocno turystycznych. Tam widywatam czesto te tablice.

Michat Bartczak: No witasnie. To sg Srodki, ktére Polska dostaje w ramach polityki
spéjnosci, czyli roztozonej na 6 lat perspektywie finansowania krajow europejskich i te
inwestycje sg rézne, bo tam mamy inwestycje dla biznesu, badania, rozwdj, infrastruktura,



jednym stowem wszystkie te tabliczki, ktdre widzimy to jest finansowanie, ktore Polska
dostaje odkgd weszta do UE, ktére ma stuzy€ rozwojowi painstwa, rozwojowi gospodarki, ale
przede wszystkim tez ma poméc nam jako Polsce nadgoni¢ troszeczke te réznice
gospodarczg, ktora jest pomiedzy nami, a tymi krajami starej Unii, poniewaZz jak bySmy
zobaczyli w perspektywie tych ostatnich trzydziestu lat, to nasz poziom PKB wzrdst bardzo
mocno miedzy innymi dzieki tym Srodkom unijnym, poniewaz dzieki nim mogliSmy
dofinansowac réznego rodzaju inwestycje w infrastrukture kluczowa, tak jak powiedzmy te
autostrady, o ktérych wspomniatem, ale rowniez dzieki temu firmy mogg inwestowaC w
nowoczesne technologie. Ta nowa perspektywa to jest co$ co funkcjonuje odkad weszliSmy
do Unii i ta nowa perspektywa to sg $rodki finansowe, ktére w ramach lat 2021-2027 Polska
bedzie wydatkowac. Te Srodki finansowe to bedzie ponad 75 mld EURO. Takze ta kwota jest
naprawde catkiem spora. Jezeli przyréwnamy to do KPO, no to zdecydowanie jest to wiecej
Srodkow finansowych.

Ewelina Rychlik: Wiesz co, jak stysze o tym KPO i o Nowej Perspektywie to uSwiadamiam
sobie, Ze sg to tak ogromne pienigdze i ogromne plany, Ze zastanawiam si€ jakie korzySci
mogg wynikaC dla matych i Srednich przedsiebiorstw chetnych zainteresowac sie takim KPO
czy Nowg Perspektywa. Czy oni majg do czego startowac?

Michat Bartczak: Te $rodki finansowe w wiekszo$ci sg skierowane do MSP, poniewaz
polska gospodarka, jezeli wzielibySmy sobie roztoZenie na to kto generuje najwiecej PKB w
Polsce, to sg to gtéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa. Stad te Srodki finansowe majg
pomac firmom, ktére klasyfikujemy jako mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwo do tego, aby
byty bardziej konkurencyjne, Zeby inwestowaty w automatyzacje, zeby odkrywaty nowe
produkty, nowe technologie projektéw badawczo rozwojowych. MSP jako kluczowy
odbiorca, kluczowy beneficjent dotacji powinien tym tematem sie zainteresowac , ale tylko
w tym momencie, w ktérym uwaza, ze jest na tyle rozwinietym przedsiebiorstwem, ze
faktycznie moze z tego skorzystaC. Poniewaz, Zeby korzystaC z dotacji, tutaj powiem troche
takg brzydkg prawde, trzeba mie€ pienigdze. Czyli tutaj pienigdze robig wieksze pienigdze.

Ewelina Rychlik: Yhym. Czyli trzeba najpierw zainwestowac, Zeby mie€ jeszcze wigcej.

Michat Bartczak: To znaczy, trzeba mie¢ pouktadany i dochodowy biznes, to nie jest tak, ze
dotacjami mozna ratowac firme. Raczej dotacje sg po to, Zeby rozwijac firme, Zeby
zwiekszac zatrudnienie , udoskonali€ procesy, wymieni¢ sprzet na bardziej ekologiczny,
zamontowac fotowoltaike, o ktérej gdzies tam wczeSniej wspominaliSmy. Jednym stowem
dotacje sg po to, zeby przedsiebiorstwo, ktéremu dobrze idzie, w perspektywie
dtugoterminowej szto jeszcze lepie;.

Ewelina Rychlik: Ok, czyli takie przedsiebiorstwo na dopalaczach.

Michat Bartczak: Doktadnie tak. Tutaj pod uwage trzeba wzig€ jedng rzecz. Taki przyktad,
jezeli ja jestem przedsiebiorcg, ktéry ma jakgs tam fabryke i mam do zrealizowania



inwestycje na poziomie 10 miliondw i jest to wdroZenie jakiego$ innowacyjnego produktu,
rozwini€cie zakupu jakich$ drogich maszyn, ktére bedg bardziej ekologiczne, bedg mniej
prgdu zuzywac, bedg to zautomatyzowane jakies urzgdzenia, moze sie okazac, Ze na rynku
jest jaki$ program dotacyjny, ktéry pozwoli mi jako przedsiebiorcy sfinansowac -dziesigt
procent inwestycji z dotacji. Dzieki czemu 50% pieniedzy, ktére bym i tak przeznaczyt na te
inwestycje, moge spozytkowac na zupetnie inne obszary, ktére na przyktad nie sg
dofinansowane. Czytaj, rozwdj sprzedazy na nowych rynkach, marketing, zeby lepiej
rozreklamowac swojg firme. To sg najwigksze zalety dotacyjne. Czyli, jezeli mamy w glowie
jakas inwestycje i inwestycja wpisuje sie w ramy dotacyjne to mozemy wykorzystacC te
dotacje jako taki booster, trampoling, ktéra pozwoli nam przyspieszyC zamierzony efekt, bo
skorzystamy z finansowania, ktére i tak na rynku jest dostepne, a ktére w wiekszosSci
przypadkow jest bezzwrotne.

Ewelina Rychlik: Brzmi to naprawde kuszgco. Od razu mi si€ nasuwa pytanie, czy jest jaka$
baza rozpisanych tych dotacji, gdzie moge wejSC i przejrze€ co by pasowato pod profil mojej
firmy.

Michat Bartczak: Jak najbardziej. Tutaj musimy podzieli¢ to na dotacje ogdlnopolskie, czyli
takie, ktére sg ponadregionalne i realizujg to takie konkursy, instytucje, takie jak Narodowe
Centrum Badania Rozwoju, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, czy powiedzmy
Polska Agencja Przemystu. To sg instytucje ponadregionalne i one potrafig robi¢ konkursy
ogolnopolskie albo konkursy skierowane np. do Polski wschodniej. Czyli mamy harmonogram
rozpisanych konkurséw, ktére bedg w danych latach realizowane. To si€ po prostu nazywa
harmonogram konkurséw w ramach Funduszu Europejskiej Gospodarki, harmonogram dla
projektow, ktdére bedziemy realizowa¢ w ramach funduszéw europejskich na rzecz
infrastruktury klimatu i Srodowiska. Jednym stowem kazda ta osobna gatgz ma swoje
harmonogramy, gdzie moZzemy zobaczyc€ ile pieniedzy na co i w jakim czasie bedzie
realizowane. Ale to sg duze konkursy ogélnopolskie. Sg réwniez te mniejsze, konkursy
regionalne, ktére sg skierowane do przedsiebiorcéw z danego wojewddztwa, czyli jezeli ja
jestem firmg zarejestrowang w wojewddztwie Slgskim, moge wpisaC sobie w Internecie:
harmonogram konkurséw dla programu operacyjnego wojewddztwa $lgskiego. To sie
nazywa Regionalny Program Operacyjny, tzw. RPO i moge sobie zweryfikowac jakie konkursy
i na co bedg dofinansowane w danym wojewddztwie w ciggu np. tego roku, czy
nastepnego, bo tez za niedtugo takie harmonogramy na nastepne lata powinny sie
pojawiaC, z reguly to jest tak, Ze powstaje harmonogram na rok do przodu.

Ewelina Rychlik: Super, no dobra. To mamy te korzySci, a teraz jakie sg réznice, o ktérych
sie nie mowi, miedzy tymi dwoma programami.

Michat Bartczak: Przede wszystkim najwieksza réznica jest taka, Ze jesli chodzi o KPO to jako
naréd musimy odda¢. KPO réwniez wymusza na nas jako spoteczenstwie wdrazanie nowych
przepiséw, nowych podatkéw, wymusza na nas reformy. Nowa Perspektywa to jest program,
ktéry w gtdwnej mierze ma polega¢ na transformacji, na inwestycjach rozwoju gospodarki,



za$ KPO wymusza na nas pewien kompromis. To znaczy dostajemy Srodki, ale w zamian
wprowadzamy reformy. Przyktadowo ten podatek na samochody spalinowe, z tego co
widziatem, to bedzie kwestia termomodernizacji budynkéw, Zeby byly mniej energochtonne,
czyli spetniaty te wysrubowane normy klimatyczne. To sg rzeczy, o ktérych mato kto mowi,
poniewaz to takie tematy wchodzgce bardziej w aspekt polityczny, anizeli mojej branzy
dotacyjnej, poniewaz my jako firma, w pewnym sensie musimy by¢ troche apolityczni, bo
jesteSmy uzaleznieni od decyzji zachodzgcych na bardzo wysokich szczeblach, takze w
momencie, w ktérym realizujemy programy, projekty w ramach KPO, to z tytu gtowy musimy
mieC takg lampke, Ze ok. w perspektywie X lat bedziemy musieli te pienigdze oddaé , wiec
tutaj kto$ mogtby poczuc sie poszkodowany, Ze ja skorzystatem z programoéw KPO, a
oddawac musi réwniez te pienigdze mdj sgsiad. Za$ w przypadku Nowej Perspektywy, no to
tutaj mamy te Srodki, ktére Polska dostata poniewaz musimy zmniejsza€ réZnice pomiedzy
gospodarkg naszego kraju, a gospodarkami rozwini€tych krajéw Europy Zachodniej. | tak
naprawde to jest ostatni zastrzyk tak wielkich pieniedzy, jakie Polska otrzyma, poniewaz po
2026 Polska przestanie by¢ beneficjentem UE, a powoli bedziemy zamienia€ sie w pfatnika
netto. To znaczy, Ze bedziemy do UE zaczynaé dawaC wiecej pieniedzy niz bedziemy od niej
otrzymywa¢ w ramach réznego rodzaju grantéw czy dotacji.

Ewelina Rychlik: Uuu, to nie brzmi dobrze.

Michat Bartczak: Czy brzmi dobrze czy nie, musimy wzig¢ pod uwage co udato sie z tych
Srodkdw unijnych zrobi€, i pytanie kto te Srodki finansowe nam dat. Trzeba powiedzie¢
wprost, Ze ztozyta sie na to cata Unia, wiec to logiczne, Ze my w koncu tez bedziemy musieli
sie do tego budzetu wspdlnie doktadaC z innymi, Zeby inne kraje, ktére bedg do Unii
wchodzié, lista tych krajow jest catkiem dtuga, wiec te Pafstwa rowniez bedg potrzebowaty
zastrzyku finansowego jaki otrzymaliSmy my, Zeby po prostu miaty szanse sie dostosowac¢ do
bardziej rozwinietych krajow, zeby ta gospodarka wytrzymata te presje. Stad najwieksza
réznica pomiedzy KPO, a Nowg Perspektywa jest taka, ze po prawej stronie czyli NP ma
Srodki gtéwnie polegajgce na rozwoju naszego kraju, zas po lewej stronie, czyli KPO mamy
Srodki, ktére sg jednorazowym zastrzykiem pieniedzy, ale w formie kredytu i Srodki
finansowe, ktére wptyng na nasze Zycie bezposrednio. Poniewaz, Zeby$my dostawali te
Srodki, bedziemy musieli wdrazac te reformy w naszym kraju.

Ewelina Rychlik: OK. To ja mam jeszcze dwa pytania, Zeby to usystematyzowa¢ sobie. Jezeli
w pewnym momencie przestaniemy by¢ beneficjentem, tylko bedziemy tym podatnikiem
netto, to czy to nie spowoduje spowolnienia rozwoju gospodarczego w naszym kraju?

Michat Bartczak: Na to pytanie troche trudno odpowiedzieC, poniewaz nie jesteSmy w
stanie odpowiedzieC co bedzie za te kilka kilkanascie lat do przodu. Przed nami jeszcze
dobre kilka lat korzystania jako beneficjent i to tez nie jest tak, ze te wartoSci bedg az tak
drastycznie sie od siebie réznic, tzn. to nie jest tak, Ze teraz dostaniemy te 75 mld EURO, a
za powiedzmy 6 lat mamy oddacC 75 mld, bo to by byto catkiem spore obcigzenie dla naszego
budzetu. Wydaje mi sie, Ze raczej to bedzie zmiana, ktéra bedzie postepowata stopniowo.



To znaczy w pewnym momencie nasz kraj bedzie na tyle gospodarkg rozwinietg, ze
bedziemy w stanie to udzwigngc finansowo. Wiadomo, Ze kto$ mégtby tutaj z boku stangcC i
powiedzie€, Ze no dobra, ale czy moje Zycie przez to si€ nie pogorszy? To tutaj nalezy
odwrdci€ pytanie i czy dzieki tym Srodkom, ktére teraz dostaliSmy czy twoje Zycie si€ nie
polepszyto. Ze swojego odczucia jako osoba, ktdra na co dzieh mieszka na Slasku, wiem Ze
powstata tutaj Swietna infrastruktura drogowa, z ktérej korzystam bardzo czesto i tak
naprawde na kazdym kroku widze jak te Srodki europejskie wptynety na rozwdj gospodarczy
catego regionu. Wydaje mi sie, Ze w kazdym wojewddztwie bedzie to widad.

Ewelina Rychlik: Ja za mazowieckie i za tédzkie moge powiedzieC, Ze tez widze.

Michat Bartczak: Polska ma przed sobg jeszcze naprawde kilka, kilkanascie dobrych lat,
gdzie bedziemy tych Srodkéw dostawaC naprawde duzo. Nie mniej te lata 2021 do 2026 to
sg ostatnie lata takiego duzego prosperity jakie dostaliSmy od UE. To jest ostatni raz gdzie te
Srodki sg tak gigantyczne, teraz one bedg z perspektywy na perspektywe po prostu maleC.
Nie mniej dalej bedg wpadag, to nie jest tak, Ze one nie bedg sie pojawiaC. Bedg coraz
mniejsze wartosci, ale to na pewno to juz nie bedzie 75 mld Euro, moze by¢ to po prostu
mniej.

Ewelina Rychlik: to jeszcze druga rzecz, ktérg chce usystematyzowacC. KPO. Powiedziates, ze
to jest taka forma kredytu, i ze my jako panstwo bedziemy musieli to zwrdéci€ i teraz tutaj juz
powiedziate$, Ze to bedzie panstwo zwracato, ale chciatabym, Zeby to jeszcze raz
wybrzmiato. Zwraca to panstwo, nie firma, ktéra wzieta Srodki w ramach KPO.

Michat Bartczak: To znaczy, tutaj trzeba rozdzieli¢ KPO na takie dwa elementy. KPO sktadaé
sie bedzie z dotacji, gdzie cze$€ tych dotacji bedzie bezzwrotna i bedzie sie skfadato z
niskooprocentowanych pozyczek. Jezeli dotacja i bezzwrotna dotacja, co méwi samo za
siebie, tak niskooprocentowana pozyczka to bedzie raczej w formie instrumentu
finansowego, czyli bedzie to narzedzie dtuzne. Dostaniemy po prostu Srodki finansowe na
rozwoj naszego biznesu, po preferencyjnych stawkach. Bo w jakich$ tam preferencyjnych
stawkach bardzo niskiego oprocentowania, ktére bedzie bardziej atrakcyjne niz
oprocentowanie jakie na takie same Srodki dostalibySmy z banku.

Ewelina Rychlik: Teraz wiedzgc czym jest KPO i Nowa Perspektywa jako przedsiebiorca
chciatabym wiedzie€ czy moge sie ubiegaC o takg dotacje. Jakie warunki musze spetni¢ aby
wyjSC z takim wnioskiem o finansowanie.

Michat Bartczak: Duze przedsiebiorstwa, chciatbym, Zzeby to wybrzmiato, tez moga
skorzystaC z dotacji w ramach nowej perspektywy. Nie mniej, one majg troszeczke inne
warunki niz MSP. MSP jest preferowane, wiekszoS¢ konkurséw jest tworzone pod nie i ono
tez w zaleznosci od wielkoSci przedsiebiorstwa, czy jest to mikro, mate czy Srednie, dostaje
bonusy réznego rodzaju poprzez wieksze wartoSci dotacji w zaleznoSci od regionu. Bo to
trzeba powiedzie€ wprost, czyli co ty jako przedsiebiorca musisz zrobi¢€ aby dostaé takg



dotacje. Przede wszystkim, trzeba pamietac, ze kazdy region w Polsce ma zupetnie inny
poziom wsparcia bazowego. | tutaj mowie o czyms takim co si€ nazywa Mapa Pomocy
Regionalnej. To znaczy wojewddztwo Slgskie i wojewddztwo lubelskie bedg posiadaty inny
poziom tego wsparcia bazowego. Na Slasku to jest 30%, a w wojewddztwie lubelskim jest to
50%. | teraz jeSli ty jeste$, Ewelina, mikro przedsiebiorcg to dostajesz 20% dodatkowo. Czyli
na Slasku masz na inwestycje na poziomie 50% wsparcia, a w wojewddztwie lubelskim masz
70%. Czyli widzisz, postawienie tej samej fabryki w dwéch réznych wojewddztwach sprawia,
Ze ci sami przedsiebiorcy mogg dostaC zupetnie inny poziom wsparcia. | dlaczego tak jest?
Dlatego, ze przede wszystkim Polska, i jej rozwdj gospodarczy jest bardzo nieréwnomierny.
To znaczy, Polska wschodnia gospodarczo jest jeszcze troszeczke za cze$cig zachodnig czy
potudniowq i catkowicie poza Warszawa. Stgd UE i Polska chcg, Zzeby duza czes$¢ inwestycji
dokonywata sie tam, Zeby te regiony miaty szanse sie rozwing€ i troche nadgonic te lepiej
rozwini€te regiony w Polsce tak jak na przyktad Dolny Slask czy Wielkopolska czy Gorny
Slask czy Pomorze, nie méwie juz w ogdle o Warszawie. | teraz co ty musisz jako
przedsigbiorca zrobi€, Zeby do takiej dotacji sie przygotowad. Przede wszystkim musimy
zweryfikowaé co robisz, kim jestes, z jakiej branzy jeste$. Druga rzecz. Musimy wiedzieg,
jakie masz potrzeby. Czy sg to potrzeby zwigzane z cyfryzacjg twojej firmy, czy sg to potrzeby
zwigzane z badaniami, bo powiedzmy chcesz wprowadzi€ jakis nowy innowacyjny produkt
na rynek i chcesz do tego zaangazowa¢ Srodowisko naukowe. Musimy wiedzieC czy jestes
firmg ustugowa, czy handlowg, czy dystrybutorem, czy producentem czy nie zalegasz z
ZUSem. Jest sporo takiej checklisty bym powiedziat, ktérg my musimy jako firma doradcza na
samym poczgtku odbebnié, ale dzieki temu bedziemy w stanie dopasowac¢ do ciebie lepsze
programy. Te, ktére dadzg wiekszg szanse na pozyskanie dotacji.

Ewelina Rychlik: Ty, i generalnie Grants Capital jesteScie takg formg doradcy, tak jak mamy
doradce kredytowego, ktéry nam pomaga wybracC najlepszy kredyt, zat6zmy hipoteczny, dla
nas. Wy doktadnie dziatacie tak samo, tylko w branzy dotacji dla firm?

Michat Bartczak: Doktadnie tak. Swiadczymy ustugi na rzecz przedsigbiorcéw , takie
doradcze. | oczywiScie tutaj méwimy, Ze to sg ustugi kompleksowe. Pomozemy pisac taki
wniosek o dotacje, pomozemy taki wniosek rozliczy¢. Pomozemy nawet go napisaC w taki
sposdb, ze wymyslimy z klientem projekt, poniewaz rozbudowujemy tez te kompetencje
badawcze, czyli angazujemy naukowcdédw do tego, aby wspdlnie z naszymi klientami tworzyli
ich projekty. Czyli juz troszeczke wychodzimy poza taki schemat i takie stereotypowe
patrzenie na firme dotacyjng jak na firme, ktéra tylko napisze ci wniosek. Raczej juz wchodzi
w peten consulting, w tym réwniez consulting B+R (badawczo rozwojowy).

Ewelina Rychlik: Prowadzicie za reke od poczgtku do konica.

Michat Bartczak: staramy si€ to robiC. To tezZ nie sg rzeczy, ktére narzucamy klientom, bo
kazdy klient jest na réznym poziomie tej Swiadomosci czy, powiedzmy, innym poziomie

ustug, ktére by od nas potrzebowat. Stad jest ta kompleksowoS¢, to prowadzenie za reke
jest po prostu jako opcja. Nie mniej, mamy tez czesto klientdw powracajgcych, ktérzy juz



majg wieksze doSwiadczenie. Wiedze z czym si€ je dotacje, majg swoje zasoby. Takze po
prostu wspieramy ich tam, gdzie tego wsparcia potrzebujg.

Ewelina Rychlik: no to idgc dalej, zat6zmy, Ze spetniam warunki, ale zanim zaczne ubiega¢
sie o te dofinansowanie, skgd mam wiedzieC, Ze te pienigdze na dotacje, sg mi jako
przedsiebiorcy potrzebne. Czy ten caty proces pozyskania pieniedzy bedzie dla mnie
optacalny?

Michat Bartczak: To jest troche taka nieoczywista odpowiedZ. Zadaje pytanie firmom, z
ktorymi wspotpracuje, jezeli majg jakis projekt, to czy byliby w stanie zrealizowac ten
projekt w ciggu dwdch trzech lat z wtasnych pieniedzy? JeZeli odpowiedZ jest na zasadzie
tak, bo mysleliSmy, Zeby to zrobiC, i tak chcemy to zrobi¢, to wtedy méwie, Ze te dotacje sg
dla nich. Majg jaka$ potrzebe, ktérg chcg realizowaC. Wiec moze warto sie zastanowi€ czy
nie lepiej pozyskac jakies$ Srodki na realizacje tej potrzeby, bo i tak chcecie jg zrealizowad.
Jezeli za$ jest to na zasadzie, nie wiem co ja chce zrobic¢, wymysSicie za mnie projekt, to
czesto staramy sie odradzacC klientom korzystanie z dotacji. To znaczy, dotacja ma wam
pomdc rozwingc biznes, a dotacja nie ma by¢ po to, zeby wzig€ dotacje, bo sg akurat
dostepne pienigdze. To tak nie powinno funkcjonowac. Staramy sie tego wystrzega€, wiec w
pierwszej kolejnosSci, jezeli dotacja jest ci potrzebna to wynika to z tego, Ze masz jakie$
potrzeby. Zeby to zrobié to musimy zweryfikowa¢ czy twoje potrzeby wpisujg sie w dotacje
dostepne na rynku. Idgc dalej trzeba zwalidowac projekt, czyli oceni€ na ile twdj projekt
wpisuje sie w kryterium oceny projektu, czyli dokumentacje, ktérg przygotowata instytucja,
w taki sposéb aby przedsiebiorcy mogli wiedzie€, jak bedg oceniane ich projekty. My
dopiero po takiej ocenie jako firma doradcza zaczynamy rozmowe€ na temat komercyjnej
wspotpracy z klientem, czyli takiej, ktdra faktycznie bedzie juz go co$ kosztowac.

Ewelina Rychlik: Teraz zatézmy, Ze juz wiem jakie sg warunki. Chce w to péjS¢, bo mam
projekt, ktory tak czy inaczej, czy z dotacjg czy bez, w najblizszym czasie pragne zrealizowaC.
Wiec powiedz mi, co mozna finansowac z dotacji, jakie sg gtéwne obszary, na ktére
przedsiebiorcy, mogg skierowac te Srodki, a gdzie te dotacje majg swoje granice. Czyli na co
pienigdze z dotacji sg przeznaczane, a na co nie. Jakie sg ograniczenia w ich
wykorzystywaniu.

Michat Bartczak: To moze powiedzmy sobie w pierwszej kolejnoSci na co nie sg dotacje, bo
bardzo duza czeS¢ przedsiebiorcéw zwykle przychodzi do mnie z pytaniem czy z dotacji
moge kupi€... | wtadnie, tutaj wymienia... Dotacje nie sg na marketing, to znaczy nie sg na
marketing w takiej powszechnej formie w jakiej rozumie sie¢ marketing, Ze dostane Srodki na
to, zeby zleci€ jakgs$ kampanie agencyjng. Z reguty dotacje polegajgce na promocji to sg
dotacje polegajgce na tym, Ze dofinansuje sie czeSciowo wyjazdy za granice w ramach misji
gospodarczych, czy dajmy na to réznego rodzaju targéw. Ale do tych dotacji jeszcze wréce
pdZniej. Dotacje nie sg na nabycie towaréw w formie towaru, ktéry moge kupic, jako
powiedzmy, nie wiem, Zelazko i sprzedawaC to Zelazko. Niestety nie. Dotacje sg raczej na
Srodki trwate, ktére pozwolg mi to zelazko wyprodukowaé. Marketing i sprzedaz to sg



gtdéwne cele. Tutaj bym sie zatrzymat, bo to sg takie dwa gtéwne obszary, ktére sie
najczesciej pojawiajg. Marketing, sprzedaz i towar. W sumie to trzy takie gtéwne obszary. Na
to dotacji nie pozyskamy. Takze na co dotacje sg? Dotacje w wiekszej mierze, ktére obecnie
sg dostepne na rynku, sg na projekty badawczo rozwojowe. Czyli takie projekty, ktore
polegajg na wdrozeniu nowej wiedzy w wyniku jakiego$ nowego produktu, procesu,
technologii, ustugi. Co$ co pomoze nam wytworzy¢ nowg wiedze, czyli zaangazujemy
Srodowisko naukowe, zaangazujemy swoéj wiasny zespot badawczy i bedziemy wytwarzaC
innowacyjne rozwigzania, ktérych na rynku w Polsce czy na Swiecie jeszcze nie ma. Jednym
stowem tak zwane R&D (Research and Development). Kolejno dotacje sg na wdrozZenie tych
wynikéw prac badawczo rozwojowych , czyli na przykiad jezeli jesteSmy firmg produkcyjng i
zleciliSmy wytworzenie jakiego$ nowego procesu technologicznego, produktu, to bySmy
potrzebowali pod to nowy zaktad zbudowac. No i wtasnie dotacje sg po to aby taki zaktad
czesciowo sfinansowad. Czyli kupi¢ Srodki trwate, maszyny, postawiC fabryke, cze$ciowo
zwréci€ sobie koszty zwigzane z zakupem gruntu inwestycyjnego etc. Kolejno mamy dotacje
na automatyzacje i robotyzacje oraz cyfryzacje przedsiebiorstwa. Tutaj chodzi o aspekty
takie, aby gospodarka polska rozwijata sie¢ w strone przemystu 4.0. Jednym stowem
robotyzacja proceséw produkcyjnych, robotyzacja proceséw ustugowych. Jesli chodzi o
cyfryzacje, to tutaj mamy wdrazZanie rozwigzan chmurowych, sztuczna inteligencja,
automatyzacja proceséw wewnatrz firmy. Mamy wta$nie te dotacje na internalizacje, czyli
wiasnie promocje polskich marek za granicg poprzez udziat w r6Znego rodzaju targach. To
oczywiScie tutaj trzeba by byto troszeczke rozszerzy€, poniewaz tam mamy takie
specjalizacje krajowe, w ktdre trzeba sie wpasowag, czyli to tez nie kazdy przedsi€biorca
moze sie w ramach tego KIS-u (krajowe inteligentne specjalizacje), tak sie méwi w skrdécie,
wpasowac. Kolejno dotacje na OZE, czyli odnawialne zrédta energii i gospodarka obiegu
zamknietego, czyli GOZ. To sg tez takie fajne dotacje, ktére majg pomdc wtasnie
przedsiebiorcy zmniejszy€ to oddziatywanie na Srodowisko, ktére majg za zadanie pomédc
usprawniC nasz zaktad produkcyjny, Zeby stat sie bardziej wydajny, dzieki czemu bedzie
wpisywat sie w nowe normy zwigzane z transformacjg UE. Wiec to sg takie gtéwne obszary,
na ktoére dotacje faktycznie sg.

Ewelina Rychlik: Czyli generalnie dotacje skupiajg sie na tym, aby firma mogta sie rozwijaC
dtugofalowo.

Michat Bartczak: Ma to pomac rozwija€ naszg gospodarke, firmy majg stawac sie
efektywniejsze, wydajniejsze, praca ma byC bezpieczniejsza, produkty majg by¢ coraz
bardziej innowacyjne. Ale tez z poszanowaniem przyrody, ktdra jest dookota nas, aby te
produkty nie oddziatywaty na Srodowisko. Jednym stowem to jest faktycznie taka, nazwijmy
to, troszeczke utopijna wizja, Zze rozwijamy si€ z takg odpowiedzialnoScig, czyli nie tylko
konsumujemy coraz wi€cej, ale tez staramy si€ ograniczaC te konsumpcje wewnetrzng
poprzez na przyktad te inwestycje w gospodarke obiegu zamknietego czy odnawialne Zrédta
energii, zeby te firmy, ktére faktycznie teraz funkcjonujg, tez w perspektywie tych kilku



nastepnych pokolen mogty funkcjonowac bardziej odpowiedzialnie. Tak to trzeba
powiedzieC.

Ewelina Rychlik: Szukam haczyka w tej wedce, czyli po prostu zapytam o koszty. Jakie sg
prawdziwe koszty zwigzane z ubieganiem si€ o dotacje. Czy mozemy moéwic tutaj o statych
kosztach, czy sg zré6Znicowane w zaleznosSci od wielkoSci przedsiebiorstwa i projektu.

Michat Bartczak: Odpowiem swojg ulubiong frazg, czyli to zalezy. To zalezy przede
wszystkim od tego jakg firmg jesteSmy i jakg dotacje chcielibySmy realizowac. Poniewaz
inne bedg koszty, ktdére przedsiebiorca poniesie na realizacje projektu badawczo
rozwojowego, a inne bedg koszty, ktére przedsiebiorca poniesie na cyfryzacje. Poniewaz w
momencie, w ktédrym chcemy realizowac projekt badawczo rozwojowy to taki projekt potrafi
mieC kilkaset stron, czyli angazujemy tutaj nie tylko nasz czas jako firmy doradczej, ale
angazujemy tez zespot przedsiebiorcy. To muszg by¢ réwniez osoby, ktére majg jakie$
kompetencje naukowe czy tez technologiczne, czy techniczne, ktére po prostu pomogg
stworzy€ taki wniosek. Jednym stowem, koszt napisania wniosku, badawczo rozwojowego,
w stosunku do kosztu, napisania projektu cyfryzacyjnego, to sg dwa rézne koszty. | réznica
potrafi byC nawet piecio-, szeSciokrotna w cenie. | to nie méwie, Ze to ma by€ jakas
wygdrowana cena, mowie tutaj o rynkowych widetkach.

Ewelina Rychlik: A mozesz nam je przyblizy¢? To jest 100, 500 ztotych czy na przyktad 5
tysiecy, 50 tysiecy ztotych?

Michat Bartczak: To juz ttumacze. To tez nalezy powiedzie€, zZe firma firmie nieréwna. |w
zaleznosSci czy to pisze firma doradcza jak nasza, czy freelancer, czy powiedzmy osoba
zatrudniona wewnagtrz organizacji, ktora chce taki projekt przygotowac, wtedy koszty mogg
by¢ rézne. Nie mniej, taki projekt badawczo rozwojowy, w module badawczo rozwojowym,
bo tych modutéw moze byC kilka, no to sg raczej koszty, ktdre sie zaczynajg od 18 tysiecy
ztotych w gore. Taki maksymalny projekt jaki widziatem, to mniej wiecej byt za ponad 50
tysiecy ztotych. Catkowity projekt, sktadajgcy sie z kilku modutéw, bo tych modutéw tam
moze byC 7. Za$ projekt cyfryzacyjny, to jest koszt 7 tysiecy ztotych, i raczej sie nie zmieni po
prostu on bedzie staty, ewentualnie moze lekko zosta€ obnizony przy jakiej$ wspotpracy z
klientem jezeli jest ona dtugofalowa.

Ewelina Rychlik: Rozumiem, Ze te pienigdze klient musi wytozyC. To nie jest tak, Ze one mu
pbzniej zostang zwrécone w ramach tej dotacji. On po prostu musi zainwestowac, tak?

Michat Bartczak: To jest specyfika branzy, to znaczy, branza ma tak naprawde rézne modele
wspotpracy, bo to jest tak zwane flat fee, czyli ta podstawa za przygotowanie wniosku. Nie
mniej spotkatem sie na rynku z sytuacjg, gdzie klient za przygotowanie wniosku nie ptaci nic,
ale pfaci wyzsze success fee, poniewaz specyfika branzy polega na tym, Ze klient ptaci nam
tak jakby dwa razy. To znaczy pfaci, za przygotowanie wniosku oraz od sukcesu. To jest tzw.
success fee, czyli procentowg wartoSc¢ tego co klient dostanie. Dajmy na to, niech dostanie



milion ztotych , to my jako firma doradcza chcieliby$Smy, Zeby ten klient nam zaptacit jaki$
procent z tego miliona, jako dodatkowe wynagrodzenie, poniewaz walczymy o bardzo duzg
stawke. Wiec z reguty jest tak, Ze podstawa polega na tak naprawde na przygotowaniu
whnioskow, czyli pokrycia kosztow przez specjalistéw, za$ firma doradcza zarabia dopiero
wtedy, gdy klient dostaje dotacje, czyli dostaje success fee. P6Zniej nalezy sie przygotowac
do rozliczania dotacji i z reguty to tez jest osobny koszt. | to moze by¢ w formie abonamentu
miesiecznego albo ptatne z géry jakgs okreslong kwote. Wiec to sg koszty finansowe, na
ktére klient musi byC gotowy i oczywiScie, to teZ nie jest wymagane na tej zasadzie, ze klient
musi si€ rozliczaC sobie to z firmg doradczg, ktéra mu napisze projekt. Nie mniej bytoby to
najbardziej optymalne, poniewaz wtedy ta firma wie, co byto tam napisane i co si€ z tym
dzieje. Wiec to ryzyko, ktére klient podejmuje to jest ta optata za napisanie projektu.

Ewelina Rychlik: Czy klient ma tutaj jakgs forme ubezpieczenia, jezZeli projekt nie przejdzie?

Michat Bartczak: Z reguly takie firmy doradcze, ktére powiedzmy, sg renomowane, dajg
mozliwo$¢ ponownego ztoZenia wniosku za darmo i biorg wszelkie poprawki na siebie. To
tez nalezy powiedzie¢ wprost i chciatbym, Zeby to wybrzmiato. Firmy doradcze, powiedzmy
sobie wprost, w wiekszosci nie zarabiajg na tych podstawach jako$ mega duzo. My jako
firma doradcza zarabiamy na sukcesie naszego klienta, dopiero wtedy. Czym innym jest
napisanie za 6 tysiecy, a pozyskanie powiedzmy 6-5 milionéw ztotych na jaki$ projekt
inwestycyjny. | my jako firma dopiero zarabiamy z tej dotacji, ktérg uda sie klientowi
pozyskac. | to warto o tym mowic, bo tez klienci czesto, o tym nie wiedzg. Tak naprawde
koszty tworzenia tego wniosku i specjaliSci, ktorzy sg naprawde dobrzy, oni potrafig
pochtongC czasami nawet cato$¢ tej podstawy, Ze firma doradcza na tym nawet nie zarabia,
a tak naprawde zarobi dopiero na sukcesie, jezeli wniosek przejdzie.

Ewelina Rychlik: Powiedz mi czy jest co$ wtasSnie w obszarze kosztéw na co przedsigbiorcy
czesto nie zwracajg uwagi, a powinni.

Michat Bartczak: Ich czas i czas ich pracownikdw, poniewaz to jest koszt, ktory jest ukrytym
kosztem, a ktdry, tak czy siak muszg ponie$¢€. | bardzo czesto zwracam na to uwage, Ze
napisanie wniosku dotacyjnego to jest gra zespotowa. Musimy wspdlnie przygotowac ten
whniosek i czasami jest tak, ze klient mysli, Zze my wszystko za nich napiszemy. W sensie, Ze
wymyslimy pomyst etc. Ale to jest nieprawda, poniewaz my nie jesteSmy ekspertami w jego
branzy. My jesteSmy ekspertami w branzy pisania wnioskdéw. | tutaj rézne sg to projekty, sg
to projekty z medycyny, z IT, z przemystu, wiec zawsze si€ staramy dopasowywaC project
managera, ktéry ma jak najwieksze kompetencje w danym zagadnieniu. Nie mniej my nie
jeste$my, specjalistami, nie siedzimy w jego firmie, w jego branzy na co dzien. Takze on tutaj
musi sie€ zaangazowac osobiScie, albo wyznaczy€ ludzi, ktérzy muszg sie zaangazowac stgd
czas jego i jego pracownikéw to jest koszt ukryty, ktory w trakcie takiego wniosku sie
pojawia. Tylko nikt o tym nie méwi.

Ewelina Rychlik: Czyli to sg takie pozafinansowe koszty uzyskania dotacji.



Michat Bartczak: Czyli jaki muszg zaangazowac. Tez wydaje mi sie, Ze takim kosztem
jeszcze moze by¢ na przyktad angaZzowanie réznego rodzaju specjalistow, dajmy na to
naukowcow, ktérzy sg potrzebni do opracowania takiego projektu badawczego. Poniewaz
ten przedsiebiorca, jeZeli to jest naukowiec, z ktérym wspotpracuje na co dzien, musi takiej
osobie zapfaci¢ za przygotowanie tzw. agendy badawczo rozwojowej, czy nawet samej
hipotezy badawczej. Wiec to sg rzeczy, z ktérymi klient musi przyjS€. TeZ czesto w
niektérych dotacjach, takich jak kredyt ekologiczny, czy r6znego rodzaju dotacjach
inwestycyjnych, ktére polegajg na wdrozeniu, przeprowadzonych prac badawczo
rozwojowych, wymagane jest aby klient posiadat na przyktad promese bankowg. Albo
wymagane jest aby klient posiadat wszelkiego rodzaju pozwolenia na budowe, zgody, np.
Swiadectwa energetyczne. Czyli do r6Znego rodzaju dotacji, pojawia sie szereg ré6Znego
rodzaju dokumentdw, ktére sg kluczowe, poniewaz sg wymagane jako dokumenty
obowigzkowe. Czasami jest tak, Ze my te dokumenty jesteSmy w stanie klientowi
przygotowaC w ramach kwoty wnioskowanej. A czasami jest tak, Ze koszt przygotowania
takich dokumentdw to jest kolejny koszt, ktory klient musi ponieSc¢, bo na przyktad musi go
wykona¢ specjalista, z rynku, bo musi by€ to firma, ktéra wykona mape transformacji w
kierunku przemystu 4.0. | to sg specjalistyczne firmy, ktére takie ustugi Swiadczg. | my jako
firma doradcza musimy powiedzie€ klientowi, Ze Zeby on dostat dotacje, to musi cos takiego
zleci€ i czasami jest tak, Ze ten koszt zlecenia takiej ustugi to moze byC kolejne kilka,
kilkanascie tysiecy ztotych. | tu sie nagle okazuje, Ze samo napisanie dotacji to moze by¢
najmniejszy koszt przy pozyskaniu tej dotacji.

Ewelina Rychlik: To jest bardzo ztoZony proces. Tak jak stucham tego co méwisz, to nie jest
to takie proste pdj$¢ ztozyC€ wniosek i czekaC, tylko naprawde tutaj si€ muszg co poniektorzy
nagimnastykowac, jesli im zalezy naprawde na wartosciowych projektach.

Michat Bartczak: Tak, i tutaj sie z tobg musze zgodzi€. Dlatego tez mdéwitem, Ze w dotacjach,
pienigdz robi pienigdz. Czyli firma z dobrymi wynikami bedzie miata tatwiej pozyska¢
finansowanie, niz taka firma, ktéra ma te wyniki troche gorsze. Takze tutaj sie trzeba
przygotowac na to, Ze dotacje nie sg dla kazdego. To trzeba powiedzieC gtoSno. Dotacje sg
dla firm, ktére chcg sie rozwijaé, bo majg ku temu mozliwosci. | te mozliwoSci wynikajgce i
ich wewnetrznych mozliwo$ci finansowych, sg mega kluczowe.

Ewelina Rychlik: A czy klient moze sobie w jaki$ sposdb zweryfikowaé, wsrdd firm
doradczych jakie majg wyniki pozyskanych dotacji? lle ich wnioskéw, spod ich ramienia
uzyskato dofinansowanie?

Michat Bartczak: Tak zwane success rate. Jak najbardziej mozemy po prostu zapyta¢ wprost
jakg mamy skuteczno$€. Nie mniej tutaj nalezy powiedzieC do tego zagadnienia success rate
kilka wyjasnien. To znaczy, to jest bardzo niemiarodajny wskaznik przy wyborze firmy
doradczej. | ttumacze juz dlaczego. Poniewaz zalezy to od iloSci projektéw i konkursow w
jakim dane projekty zostaty ztozone. Wezmy przyktad. Mamy trzy konkursy. W pierwszym
konkursie ztoZzytem jeden wniosek i on przeszedt wiec moge powiedzie€, Ze mam



skuteczno$¢ w wysoko$ci 100%. Wezmy kolejny konkurs. Ztozytem tam 10 wnioskdw,
przeszto tylko 5, wiec mam skutecznoS¢ 50%. | weZmy trzeci konkurs, gdzie ztozytem tez
dajmy na to tez 10 wnioskow, przeszto 9 wnioskdw, wiec mam skutecznos$¢ 90%. To finalnie
jaki mam success rate? Skoro dla r6znego konkursu byt zupetnie rézny success rate. Ten
success rate jest trudna do oszacowania, bo wynika z alokacji Srodkéw jaka jest w danym
konkursie, bo im wiecej Srodkdw tym statystycznie po prostu wiecej firm moze takie Srodki
uzyskac. Kolejno, czy ten konkurs jest ogélnopolski czy regionalny, bo wiadomo, Ze jezeli
mamy konkurs dla wojewddztwa lubelskiego to na pewno bedzie tam mniej chetnych niz na
konkurs ogdlnopolski. Wiec jak najbardziej firmy mogg weryfikowac ten success rate. Nie
mniej warto, zeby miaty z tytu glowy, Ze ten success rate, moze by¢ niemiarodajny i firmy,
ktore bedg mowic taki success rate, niekoniecznie mogg méwic prawde, w kontek$cie tego
jak faktycznie to wyglada, bo mogg sobie wybra¢ taki konkurs, w ktérym poszto im po prostu
catkiem dobrze.

Ewelina Rychlik: Czyli musimy pyta¢ konkretnie o na przyktad zrGwnowazony rozwéj. Jakie
macie tutaj wyniki.

Michat Bartczak: weZmy na przyktad, ostatnio, taki bardzo gtoSny to byt nabér w ramach
Sciezki smart, to byly wtasdnie projekty badawczo rozwojowe. Success rate w ramach tego
konkursu ogdlnopolski wynidst 13%, czyli na ponad 1400 wnioskéw przeszto tylko 198. Wiec
to juz samo wiele moéwi. Pytanie powinno byc ile wnioskdw ztozytes, ile wnioskow
zakonNczyto sie sukcesem. Czyli ile faktycznie bedzie miato mozliwo$¢ podpisania dotacji z
instytucjg.

Ewelina Rychlik: Z tego co mdwisz to pozyskiwanie pieniedzy na inwestycje moze by¢
naprawde ztozonym procesem. Chciatabym, Zebys mi tak usystematyzowat gtéwne
wyzwania zwigzane z etapem, ktére przedsiebiorcy powinni uwzglednic.

Michat Bartczak: Pierwsza rzecz, od ktdrej przedsiebiorca dany musi wyjS¢, to znaczy, musi
sobie rozpisaé, swoje pomysty, co one majg wnie$¢ do jego firmy, to jest pierwszy cel, czyli
zrobi€ sobie takg mape mysli, co ja chce jako przedsigbiorca faktycznie osiggng¢. Druga
rzecz, powinien pojS¢ do takiej firmy doradczej jak nasza i zwalidowa¢ czy dane pomysty
wpisujg sie w zatozenia danego konkursu. Dopiero po takiej walidacji, nawet powinien
zrobi€ to w kilku firmach, zeby mie€ ré6zng opinie na temat danego konkursu. | na tym
etapie walidacji, powiedzmy, Ze on nie bedzie czut, Ze zostat obstuzony tak jak powinien. Ze
powiedzmy, firma powiedziata tak tak, to przejdzie, prosze sie nie martwic, nie dostat
zadnego konstruktywnego feedbacku, to powinien sie zastanowiC czy nie powinien péj$¢ do
kogos jeszcze innego. Poniewaz my uwazamy, Ze przedsiebiorcy, ktérzy chcg startowac o
dotacje powinni by¢ Swiadomi tych pluséw i minuséw, ktére sg. Czyli, Ze nie kazdy dostaje,
trzeba mieC€ dobre wyniki finansowe, czasami trzeba duzo zapfacic za przygotowanie
whniosku etc. Jezeli jego projekt nie zostanie odpowiednio zwalidowany, czy nie dostanie
feedbacku, takiego merytorycznego, to ja bym sie zastanowit czy bym chciat z takg firmg po
prostu iS¢ pisaé. Czyli walidacja, to jest klucz w pozyskiwaniu dotacji. Zeby dotacja miata jak



najwieksze szanse, w sensie, Zeby projekt miat jak najwieksze szanse na dostanie dotacji,
powinien byC odpowiednio zwalidowany. To jest tak naprawde clou catej branzy doradczej.
Jezeli firma tego nie robi, twdj doradca tego nie robi, to bym sie zastanowit czy jestem w
dobrych rekach. Bo to on ma byC ekspertem. Takze moze byC taka sytuacja, w ktorej po
prostu projekt nie zostat zwalidowany, ty zaptacite$ kilka tysiecy i twéj projekt nie przeszedt, i
co dalej? | robi sie problem, bo taka osoba jest wtedy zrazona do catej branzy. | z czym
bardzo sie mocno spotykam na co dzien, po prostu wspdtpracujgc ze swoimi klientami.

Ewelina Rychlik: | punkt trzeci?

Michat Bartczak: Mamy pomyst, walidacja, dopiero mamy negocjacje i tworzenie projektu,
oczekiwanie na wyniki, w trakcie oczekiwania tez dostajemy jakie$ pytania do tego wniosku,
bedg prosili nas o uzupetnienie. Uzupetniamy i czekamy na liste. Albo sie udato albo si€ nie
udato. Jak sie udato no to wszyscy sg zadowoleni, ale jak si€ nie udato no to trzeba
przeanalizowac, dlaczego si€ nie udato. | jezeli jest taka mozliwo$¢, Ze ten konkurs na
przyktad bedzie w nastepnym roku, albo jeszcze w tym samym roku bedzie startowat to po
prostu ztozy¢ ponownie i powtarza¢ proces do skutku.

Ewelina Rychlik: | pdzniej juz zakup w ramach finansowania i rozliczenie Srodkdw.

Michat Bartczak: Dokfadnie tak. Tylko te rozliczenie, to tez trzeba powiedzie¢ wprost, ono
trwa. Zwtaszcza jezeli przedsiebiorcy na przyktad budujg hale lub kupujg jakie$ drogie
maszyny, na ktore sie czeka kilka, kilkanascie miesiecy. TakZe tutaj, réwniez trzeba zwrdci¢
uwage, Ze dotacja to jest maraton, a nie sprint.

Ewelina Rychlik: To jest kluczowe. Warto to podkreS$li¢. Dobrze, Ze to powiedziate$. No
dobra, to koniec mojego gradobicia pytan o dotacje. Teraz chciatabym zapytac jak trafites,
trafiliScie jako Grants Capital do Fakturowni.

Michat Bartczak: Znaczy, ja powiem moze wprost, Ze jak ja zaczynatem swojg prywatng
przygode jako przedsiebiorca to byt wtasnie ten 2019 rok, no to szukatem mozliwoSci
wystawiania faktur, bo byta to dla mnie catkowita nowos¢. No wiec trafitem na Fakturownie
przez przypadek, bo po prostu wpisatem ,,program do wystawiania faktur”. Od tamtego
momentu jestem z wami juz bardzo dtugi czas. Jako Grants Capital, jesteSmy réwniez od
2019 roku. Dzisiaj sprawdzitem jeszcze wtasnie od kiedy korzystamy z waszych rozwigzan.
Widze, Ze pierwszg fakture wystawiliSmy u was 25 maja 2019 roku, takze no jesteSmy juz
tadnych kilka lat ze sobg.

Ewelina Rychlik: Pigty rok nam leci.

Michat Bartczak: Dokfadnie tak. Bardzo usprawnia, w sensie ja jestem mega zadowolony z
korzystania, bo mi to bardzo pomaga planowac sobie ré6Znego rodzaju swoje prywatne jakie$
tam cele. Na pewno my jako firma korzystamy z Fakturowni ze wzgledu na kilka



funkcjonalnosci. Przypominanie klientom, Ze trzeba te faktury optacic, co nie jest takg
oczywistosScig.

Ewelina Rychlik: Wtasnie to jeszcze dopytam, jakie abonamenty macie. JeSli mozesz
powiedzie€ to z jakiego ty korzystasz prywatnie i z jakiego firma. Czy to jest podstawowy, czy
bardziej rozbudowany.

Michat Bartczak: Ja na pewno jako osoba prywatna to korzystam z tego wariantu
darmowego, tam jest chyba do 3 faktur.

Ewelina Rychlik: Mikro.

Michat Bartczak: Tak tego mikro. Za$ jeSli chodzi o nas, nie zastanawiatem si¢ jesli chodzi o
Grantsa, jak mi powiesz gdzie moge to sprawdziC to sobie sprawdze.

Ewelina Rychlik: Moje konto, ustawienia, po prawe;j stronie.
Michat Bartczak: Ja chyba zostatem dodany, wiec ja chyba tego nie bede miat.

Ewelina Rychlik: Nie masz wglgdu jako administrator, catkiem mozliwe. Ale jezeli macie te
zaawansowane funkcje, wtasnie przypominania, no to musi by€ to jeden z wyZszych
pakietéw. Pewnie PRO, albo PRO+. Ide dalej. ZauwazyliScie co sie zmienito w
funkcjonowaniu Grants Capital odkad korzystacie z Fakturowni? Juz tutaj jeden punkt
wymienites$, Ze przypomnienia klientom o ptatnoSciach za faktury. Co$ jeszcze?

Michat Bartczak: Na pewno tez trzeba powiedzie€, Ze mamy lepszg kontrole nad naszym
cash flow. JesteSmy w stanie monitorowac jak nasze przychody wyglgdajg. JesteSmy w
stanie monitorowac jak nasze wydatki wyglgdajg. Wiemy na co mozemy sobie pozwolic,
potrafimy utozyC sobie dzieki temu prognozy. Jednym stowem, nie wyobrazam sobie takiej
sytuacji, ze jako firma, nie wiemy co si€ dzieje. Czyli ile sprzedaliSmy w danym miesigcu, ile
wydaliSmy. To takie podstawowe rzeczy, nie kazdy CRM jest w stanie takie rzeczy
wewnetrznie ogarniaC. Stgd Fakturownia dla nas jest Swietnym narzedziem, ktére po prostu
pozwala nam planowac. Dalsze dziatania, je$li chodzi o rozwdj naszej firmy.

Ewelina Rychlik: Bardzo mito to styszeC. Dziekuje ci, Ze si€ z nami tym podzielite$. Michat, na
koniec z czym zostawiamy naszych stuchaczy?

Michat Bartczak: Z zaproszeniem na webinar, takZe troszeczke szerzej wejdziemy w ten
aspekt dotacji i jak te dotacje wyglgdajg. Bedzie to troszeczke rozszerzone tego co mamy
dzisiaj, tej naszej rozmowy z podcastu.

Ewelina Rychlik: Bardzo dziekuje ci za dzisiejsze spotkanie. Przyznam szczerze, Ze bytam
totalnie zielona w temacie dotacji, gdzie godzine temu zaczynaliSmy rozmowe, nie powiem
tez, zebym stata sie po godzinie ekspertem, ale bardzo rozjasnite$ mi w glowie. Dziekuje ci
za te wiedze i mam nadzieje, ze do ustyszenia.



Michat Bartczak: Rowniez dziekuje za zaproszenie. Ciesze sie, Ze mogtem te wiedze
przekaza€, wiem, Ze jest jej catkiem sporo, dlatego tez chetnie si€ nig dzielimy. Takze bardzo
ci dziekuje za zaproszenie, Ewelina no i rGwniez mam nadzieje, Ze do ustyszenia. Drodzy
stuchacze, udanego wieczoru, udanego dnia zaleznie od tego kiedy nas stuchacie, bardzo
wam dziekuje.

Ewelina Rychlik: Dzieki, Michat.



